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PRODUITS QUAND LE ROI DU SAUMON

2011 : 'année de la qualite pour
le panga du Vietnam?

Le panga vietnamien tente de sortir de son image « bas de gamme ». Des filiéres de qualité se mettent en place
sous la pression des Européens, et des produits a valeur ajoutée développés avec des clients francais (comme

Davigel) apparaissent.

sius n'a pas que des amis. Et pourtant,

ce poisson d'élevage, omnivore d'eau
douce, dont la saveur neutre s'accommode
aisément des épices et sauces propres i
chaque culture, i la chair ferme, blanche
et sans aréte, au prix bien inférieur aux
produits de la mer de méme type (lieu
noir, colin d’Alaska, hoki), a su en moins
de quinze ans conquérir le monde. La
filiére s'est construite grice, notamment,
i la maitrise de la reproduction en bassin.
La croissance exponentielle dans les
années 2000 a bati une filiére trés souvent
intégrée qui a crili jusqu'a produire 1,8 mil-
lion de tonnes de poissons (700 000 t de
filets). Cette filiére a ensuite régressé et
stagne depuis trois ans un peu au-dessus
de 610 000 t de filets. Dans le méme
temps, elle a fait 'objet de levées de bou-
cliers un peu partout dans le monde,
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Lc poisson-chat du Mékong ou panga-

= La filibre panga s'est construite notamment grace 4 la maitrise de la reproduction en bassin.

actions reposant sur des arguments récur-
rents autour de la durabilité de la filiére.
Les chercheurs du Cirad avaient dés 2006
répondu point par point aux critiques
d'une émission de Mé restée fameuse et
encore citée aujourdhui®. Les producteurs
américains ont de leur coté fortement
contesté les conditions d'élevage et de com-
mercialisation du panga. Mais leur plainte
pour dumping n'a pas été retenue et les
frontiéres se rouvrent tout doucement.

Valoriser I'image du panga
Pour reconguérir une bonne image, la
solution passe par un travail qualitatif : le
contrdle lors de 'expédition est une des
solutions, notamment pratiquée par la
société OFCO pour le compte de ses clients
internationaux. « Nous avons un rile de
conseil pour nos clients importateurs :
nous leur conseillons une source d'appro-

www.lesmarcheshebdo.fr

visionnement et les modalités d'une com-
mande, en particulier les formules consa-
crées selon les différentes qualités dési-
rées. Puis, lorsqu'ils ont confirmé leur
commande, nous allons controler les lots
expédiés », explique son directeur Jean-
Charles Diener, présent depuis plus de
dix ans dans le pays. Il développe actuel-
lement des produits & valeur ajoutée avec
des clients francais. « Le panga est pour
moi un superproduit. Il faut bien sir,
comme dans toutes filiéres, s'assurer que
la production est bien maitrisée et de qua-
lité mais les entreprises vietnamiennes
disposent des outils pour cela. Il faudrait
également que le produit puisse étre
vendu plus cher pour que chacun s’y
retrouve en matiére de qualité. Or, tant
gue l'image du panga reste mauvaise,
il semble difficile d'améliorer les prix
de vente. Je crois vraiment que le déve-
loppement de produits a valeur ajoutée,
bien congus c'est-a-dire développés selon
les goiits des clients, pourra soutenir
la filiére ».

Davigel a sécurisé sa filiére
« panga responsable »
Apres trois ans de travail de fond an Viet-
nam comme dans la rédaction du cahier
des charges, Davigel propose par exemple
du panga reconnu « aquaculture respon-
sable » par le Bureau Veritas (reconnais-
sance obtenue lors du Seafood d'avril
2010). Lancée officiellement le 1% janvier
2011, cette offre rompt avec la position
préalable de la filiale du groupe Nestlé qui
s'était jusque-la refusée a entrer le panga
dans son offre : « Nous pouvons désor-
mais proposer le produit car nous avons
réellement construit une filiére sécurisée
et tracée avec le fabricant d'aliments

o S

> Préparation des filets de panga svant Fusine alimente la
% surgélation Caseamex, qui filiére « aquacul-

ture responsable = de Davigel de
Ocialis et le producteur transformateur
de pangas Caseamex » explique Laurent
Froget, chef de produits de la mer. Aprés le
premier déplacement de I'acheteuse Chris-
telle Vigot en décembre 2008, I'année
2009 a vu la sélection des opérateurs et la
rédaction du cahier des charges se mettre
en ceuvre. « Nous sommes allés jusqu'a
creuser nos propres bassins pour assurer
une tragabilité parfaite des lots », détaille
Laurent Froget. Les premiers containers
ont trouvé rapidement preneurs. « Nous
allons multiplier par trois la production
cette année », estime le responsable. Le
démarrage s'appuie notamment, chose
rare, sur un film mis en ligne sur le site
internet. « Nous devons répondre a
l'image par l'image. Le panga a fait l'ob-
Jet d'une émission de télévision extréme-
ment négative et nous tenons & montrer
ce qu'est réellement notre filiére sécuri-
sée », Le premier point-clé, ¢'est la formu-
lation des aliments pour pangas : pas de
protéines issues d'animaux terrestres ou
de pangas. « Nous n'interdisons pas au
Sfabricant d'aliments de faire son travail
d'optimisation des formules, ¢'est-d-dire
qu'il peut ponctuellement utiliser de [uile
de poisson ou des farines issues du file-
tage d'autres espéces de poissons du Viet-
nam, mais en l'occurrence nous sommes
actuellement en aliment 100 % végétal et
minéral ». L'absence de traitement médi-
cal préventif et 'absence de résidus de trai-
tement médicamenteux viennent ensuite.

Ce qui a imposé de travailler avec des den-
sités moindres que la moyenne dans les
bassins. Sur le produit fini, 'absence d’ad-
ditifs et le glacage compensé complétent
la liste des caractéristiques différenciantes
avec la garantie de 'absence de goiit de
vase grace a un panel de dégustation mis
en place dans l'usine de transformation.
« Nous avons également choisi d'assurer
un service de calibrage en proposant trois
classes : les 120/140 qui correspondent d
une portion cuite de 100/120 g, conforme
awx recommandations du GEMRCN, les
140/170 g et les 170 g et plus », compléte
Laurent Froget. L'entreprise réfléchit déja
i des produits 4 valeur ajoutée sur les cali-
bres non présentés dans la gamme,
Yanne BOLOH

* « Panga : enquéte sur le podsson d prix cassé =, M6, 29
octobre 2006,
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INVESTIT LE PANGA

» Philippe Serene.

Le 7 janvier dernier, le groupe
norvegien Cermagq a pris 51 %
des parts d'Anova Corporation,
société vietnamienne déja pré-
sente dans l'univers de I'ali-
mentation des poissons avec
son usine de Lonmg An
(85 000 tonnes, deux extru-
deurs) et s'est adjoint les com-
pétences de Philippe Serene
(expert reconnu en aquacul-
ture) pour le développement de
ses marchés. Cette joint-ven-
ture, dans laquelle le Norvégien
investit 6 millions de dollars
américains, donne accés au
marché du panga & Ewos, la fi-
liale alimentation animale du
numéro un du saumon. Elle
produit déja prés d'un million
de tonnes d'aliments pour sau-
mon en Norvége, au Chili, au
Canada et en Ecosse.

La recherche et développement
norvégienne va venir renforcer
la formulation et la production
d'aliments. A I'autre bout de la
chaine, le nom d'Ewos devrait
soutenir les efforts de qualité
de la filiére panga vers les dis-
tributeurs alimentaires occi-
dentaux. A moyen terme, le
groupe pourrait investir dans
un outil de transformation
dans le delta du Mékong.
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