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= Lao né lwc ting cwong phat trién ca nwéc

Nhin dip 1am viéc cing 6ng Jean-Charles Diener, Giam déc Cong ty OFCO Group, chuyén
vé cic dich vu tu vAn va thAm tra trong nganh thiy sin, Tap chi Thwong mai Thity sian da
ghi nhan nhirng y kién va nhin dinh ciia ong vé sy phat trién ctia nganh cong nghiép c4 tra

ngot

Phat trién bén vibng nganh thiy san trong
twong lai

Viét Nam hién nay.

b Gafin.mn
P in [ a LA i s | X i
Phéng vién (PV):Trudc tién, xin ong gioi thiéu Story too MA CP CONG TY GIA  THAY BOI
doi nét vé ca nhan ciing nhu Cong ty OFCO? E-mail this story -

Ong JC. Diener: Nam 2001, toi da bt diu lam Frintths story

viée lién quan dén Iinh vuc hd trg va phat trién nganh

XK thity san Viét Nam, ddng thoi, t6i tham gia mot s cong téc trong nganh nudi va hd trg phat
trién nganh cong nghiép thirc an cho c4 tra tai Cong ty Proconco, mot trong nhiing céng ty hang
dAu vé thirc dn chin nudi. Tir nhimg kinh nghiém lam viée d6, t6i quyét dinh thanh lap Cong ty
OFCO tai Viét Nam, tr¢ thanh hoi vién VASEP vao nam 2007.

Dinh huéng OFCO Group s& 1a mét cong ty dau nganh vé& linh vic tw vin va dich vu thdm
tra thity san tai Viét Nam, nhitng ndm gin déy, ban than t6i cling nhu OFCO Group di tich cuc
kha nhiéu trong viéc quang ba va truyén thong cho sy phat trién bén viing ciia nganh c4 tra Viét
Nam bi toi nhan ra, ca tra 1a mot trong nhiing lodi nudi tot nhét trén thé gisi hién nay.

PV: Tir diu ong c6 thé khing dinh nhie viy ?

v

Di liéu do Gafin cung cp Xem tiép

JC. Diener: Toi hoan toan tu tin khi khing dinh diéu d6. Hiy xem, hién nay trong nganh
chin nuéi chung ta dd c6 nhitng loai nudi rit hiéu qua nhu bo, ga, heo... Con trong nganh nudi

thuy san, chung ta c6 loai nao ?

Tét nhién, d6 s& khong thé 1a ca hdi. Pon gian boi vi ¢4 hdi nim & vi tri du trong chudi
thirc an. D& san xudt dugc 01 kg thit c4 hdi, ching ta phai danh bit 04 kg ca dé lam thuc 4n cho
chung. Ca hdi 14 loai chuyén an thit do d6 nudi ca hdi rat ton kém. T4t nhién, rat khé dé so sanh
giita ¢4 hdi v6i ga hodc heo, bo... nhung didu t6i muén nhin manh & day 14 loai nudi tt nhat
trén thé gi6i phai 1a loai thugc loai dong vat an tap.

C4 tra ciia chung ta rd rang 13 loai nudi rat tt boi chung an tap nén chi phi cho viée nudi ca
tra kha ré. Tham chi c6 mét so loai ca khac ciing c6 tiém nang nudi rat 16n nhu cé r6 phi hay ca
chép... tuy nhién, nguoi tiéu ding hau nhu co rt it himg tha vai ca chép, con cé ro phi thi van
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can c6 nhu cau kha cao vé€ protein so vdi ca tra nén chi phi nudi ca ro phi cling van cao hon so
véi ca tra.

Quay lai con ca tra, vay gilra chan nudi dong vat trén can (nhu ga, heo, bo...) vai ca tra, cai
nao hiéu qua hon? T4t nhién, khi so sanh nhu vay thi rat khap khidng nhung nhin chung nuéi ca
van c6 loi hon vi chiing khéng phai tiéu tn nhiu ning lwong cho viée di ding va di chuyén nhu
trén can. Theo Pinh luit Acsimet, con ¢4 tu ndi & trong nudc, thay vi ding phan 16n ning lugng
dé dung va chay nhay nhu trén can, chiing ding ngudn ning luong d6 dé phat trién. Noi mot
cach hoi may méc, tir d6 suy ra nudi thity san van tét hon nudi dong vat trén can, nhit 1a dbi voi
nudi ca tra.

Jean-Charles Diener, Giam déc Cong ty OFCO Group

PV: Tuy vdy, nim vira qua XK cd tra sang cd 2 thi truong chinh la EU va My déu sut giam
nghiém trong, vy van dé nam & dau thia éng?

JC. Diener: Mot vai nam truéc ddy toi da timg cinh bao ring “Phai cdn than, nhimng thong
tin x4u va bbi nho ca tra s& anh huéng khong chi ca tra ma tham chi 1a c4 nganh thiy san Vit
Nam”. Va gid thi thuc té dung nhu véy. Cuc ky dang tiéc khi toan bd cé tra Viét Nam déu mang
hinh anh x4u va tir 6 gop phan lam anh hudng dén hinh anh chung ciia cac san phim thiy san
Viét Nam.

Thét qua dang tiéc khi chiing ta c6 dwoc mot loai nudi vao loai t6t nhét trén thé gidi, ching
ta co didu kién va k¥ thuat nuéi thiy san rat tdt, ching ta tham chi con c6 ca mot hé théng ché
bién thity san hién dai va tién tién hang d4u thé gidi... Nhung trén thi trudng, ching ta lai phai
chiu thua vi nhig hinh anh xdu khong déng cé ctia chung ta & khip moi noi.

Toi dwa ra gia thuyét, néu bdng nhién ngay mai con c4 tra cua ching ta khoéng con xudt
hién trén thi truong nita thi anh nghi liéu cac nha NK trén thé giéi co phai kéu than hay sup dé
khong?

PV: T6i ciing khong 16 ldm, ong cé thé duwa ra Iy gidi thém vé diéu nay ?

JC. Diener: Da phin trong s6 ho déu s& rit vui mimg thay vi than vin hay budn bé. Vi sao
u?

Thuec té hién nay da sé cac nha NK 16n cua cé tra Viét Nam lai déu khéng thich thu véi con
ca nay. Ca tra thuc sy 1a loai c6 gia ban ré nhét trén thi truong hién nay va theo d6 la mrc loi
nhuan thap khién cac nha NK khong kiém duogc 161 nhiéu tir c4 tra. Tuy nhién, ho ciing khéng
con lya chon nao kha di hon 14 tiép tuc theo dudi vi gi4 cé tra ré nén moi khich hang tiém ning
ctia ho déu mudn mua né. Nhitng nha NK c4 tra, ho khong hé thich c4 tra, khong hé mubn quang
bé c4 tra nhung lai kho c6 thé tir bé dwoc nob.

Do d6, néu mot luc nao do6 ca tra dot ngot bién mat trén thi truong, cac nha NK hin s& kha

1a vui mimg khi c6 dwoc co hdi chuyén dbi sang kinh doanh cac loai ca thit tring khac mang lai
nhiéu loi nhuan hon cho ho.
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C6 mdt sy mau thuin kha tha vi dbi véi nganh ca tra cua Viét Nam. D6 1a, ching ta la
ngudi duy nhat ban cé tra trén thi truong thé gisi, chung ta chiém doc quyén vé cé tra va theo 18
do6, dang ra ching ta hoan toan c6 thé quyét dinh dugc nhiing gi ching ta mudén. Thé nhung khi
khong phai dau du tim cach dé canh tranh v&i nhimg loai c4 khéc, ching ta lai di canh tranh va
gidm dap 13n nhau.

PV: Viy lam sao dé ching ta c6 thé thodt ra khéi duwoc tinh trang trén ?

JC. Diener: Theo t6i nghi, d3 dén luc nganh ca tra Viét Nam cin phai c6 sy hd tro va hop
tac.

V6i nhiéu kinh nghiém lam viéc va dic biét 1a tinh cam danh cho c4 tra, t6i da timg di
nhidu noi, nhiu hoi thao, hdi nghi, hdi che... d& cb ging truyén théng va quang ba cho ca tra
Viét Nam. T6i dd nd lyc rit nhidu nhung nay t6i da phai tr bo hoan toan boi toi nhan ra mét sy
that. T6i khong thé 1am dwoc didu do mot minh.

Thiét nghi cac DN c4 tra Viét Nam s€ rat manh va c6 vi thé trén thi truong néu ho biét doan
két va thdng nhit thanh mot cong ddng chung. Chinh céu chuyén vé ASC 1 minh chimg cho
diéu do.

Khoang 5 ndm trude, t6 chitc WWF bét ngd liét c4 tra vao “Danh sach do” cta ho va yéu
cdu cé tra phai co sy phat trién mot cach bén viing. Ciing gin nhu ngay 14p tirc sau do, ho cho ra
doi ching nhan ASC. Va dén bay gio nhu ching ta thiy, ASC dang ngay cang dugc phd bién
rong rii va phat trién manh & rit nhidu thi truong thity san trén thé gidi. ASC vuon 1én nhanh
nhu vay nhung hay nhin ky xem ai la nguoi da dem lai suc manh d6 cho ho?

o

San phim c4 tra XK

Chinh cac DN ca tra ctia ching ta chtr khong ai khac 14 ngudn gbc dem lai stitc manh do6 cho
ho. R3 rang ASC khéng mang lai gi nhidu cho nganh ca tra ngoai viéc thu tién chimg nhén. Tuy
cac DN c4 tra cia Viét Nam déu thiu hiéu diéu nay nhung ho ciing khéng c¢6 quyén lua chon nao
khéc. Téi cho ring VASEP (Hiép hoi Ché bién va Xuét khdu Thity san Viét Nam) dong mot vai
tro rit quan trong trong nhiing van dé nhu thé nay boi 1a mot Hiép hoi nganh nghé, VASEP hoan
todn co thé tap hop va théng nhét cac DN lai v6i nhau. Néu mdi DN c6 thé ty hy sinh va dong
g0op vi loi ich chung thi nganh ¢4 tra ciia chiing ta s& rit manh va ai ai cling déu dwoc huong loi
vi dieu do.

PV: Vita qua Nghi dinh 36 Vvé cd tra vira méi duoc ky va di vao trién khai thuc hién, ong
nghi nhu thé ndo vé viéc nay ?

JC. Diener: Theo t6i, Nghi dinh nay di mic phai 2 sai 1am rét 16n.

Thtr nhét, ¢6 thé Viét Nam 1a mot trong nhitng nuéc XK thiy sin hang dau thé gidi, nhung
13 rang, ching ta khong phai 1 ngudi tiéu dung nhiing san pham thity san d6. Vay thi sao ma
ching ta c6 thé ap dat ¥ chi cia chung ta 1én thi truong toan ciu va budc ngudi tiéu dung phai
mua theo ¥ mudn ctia chung ta. Néu ho mudn 20% ma bing, chung ta ban 20% ma bang. Néu ho
mudn 30% hay 40% ma bang, cir lam va ban cho ho. Hay san xuét nhitng gi ma khach hang yéu
cAu cht khong phai ap dat ho phai mua hay tidu thu thir ma chiing ta muén. Ching ta hoan toan
6 thé tw phat trién cac tiéu chuén dé ning cao chit lugng san phim nhung khong thé dem né ap
dit cho nhu cAu cta khach hang.

Hién tai c¢6 rat nhiéu mic nhu ciu khéc nhau cho cac san phém ca tra voi ty 1¢ ma bang
khéc nhau. Tuy nhién, phd bién nhit trén thi truong hién nay 1a khoang 20%. Téi chwa hé thay
mot nha méay nao lai tir chdi san xudt cac san pham véi ty 1é ma bing trén 20% khi cac khach
hang yéu ciu ho 1am thé. Téi ddng ¥ 14 nganh c4 tra ciia Viét Nam rat manh, nhung thi truong thé
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gidi ciing manh khong kém. Do d6, khi chung ta két ndi vdi thi truong, chiing ta khong nén di
nguoc lai thi truong. Ching ta phai biét ling nghe va thiu hiéu thi trudng thi méi co thé di dén
thanh cong.

Thir hai, ching ta dang mang dén cho thi truong nhidu su phan van va bdi 16i. RS rang san
phém vdi ty 1¢ ma bang 10% s& dit hon so v4i céc san pham ma bing 20%, 30% hodc 40%.
Trong khi d6, nhu ciu cho cac san phdm trén 20% ma bang thi lai chiém thi phin 16n nhit trén
thi trudng. Chung ta khong nén chi ap dung duy nhit mot mirc chit luong cho mét san pham.
Thay vao d6, chung ta hoan toan c6 thé p dit cic nha san xuét c4 tra phai ghi thong tin r& rang
va chén thyc trén nhin méc cia san phim.

Hay dé nguoi tiéu ding tu do lya chon nhiing san phdm ma ho yéu thich.
PV: Xin cam on éng !
Trén Duy
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