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Développement durable

Du pangas, en veux-tu, en voila !

le flot des motos qui sortent d'Ho Chi

Minh-Ville, John lit ses mails sur son
ordinateur relié  I'lnternet mobile. Les qua-
tre heures de route entre ses bureaux de
Fex-Salgon et Can Tho, princpale ville du
delta du Mekong, ne sont pas perdues pour
le directeur d'Qfco Sourding, jeune société
privée spédializée dans le contréle qualité et
I'exportation de pangasius vietnamien.

Ce matin-l4, un acheteur russe lui de-
mande une offre pour trols conteneurs de
filets surgelés. « Je ne sais pas ce que je vais
fui répondre », s'interroge le Frangais. Le
temps de préparer les produits et de les
faire transiter jusqu'a Saint-Pétersbourg, ce
sera le mois de juillet. Et en juillet, les Russes
ne mangent plus de poisson. « fe risque de
rester gvec mes conteneurs sur les bras... »

John s’appelle en réalité |ean-Charles
Diener, # un nom impossible & prononcer
pour les Yietnamiens ». |l habite ici depuis
huit ans et a vécu I'essor fulgurant de 'aqua-
aulture du pangasius dont |la production est
passée de 30 000t en 2000 3 1,2 million
de tonnes en 2007, solt 'équivalent de la
production mondlale de saumon d'élevage
(1,3 million de tonnes). « Ei ce n’est pas fini.

P endant que son chauffeur slalome dans

Acluellement toutes fes grosses fermes se lan-
cent dans la transformation et tous fes expor-
tateurs investissent dans la production... »
Une Intégration vertlcale qul annonce un
début de maturation de la fillére. Et 1l est

Les acheteurs européens ne savent plus
4 quel panga se vouer. Russes, Polonais
et Ukrainiens tirent les prix vers le bas
— et la qualité avec — en profitant de la
vive concurrence entre transformateurs.

temps, car en ce milieu d’année 2008, c’est

la panique sur les marchés, Sutte en page 54.

_Mafiana, pangasius para todos

B~ Desde hoce ocho afios, lo acuacultura del pangasius ha conocido un crecimiento fulgu-
rante en Vietnam. La pwoducditn ho pasado de 30 000 & en 2000 a 1,2 millones de toneladas
en 2007, tendenda que parece que no experimentard cambios en ef fiturs, ya que fas grandes
granjas se fanzon a la transformaddn y todos fos exportadores invierten en fo producddn...
Una integracién vertical que anunda el inicio de fo modurez de este sector de actividad. A
buena horg, ya que cunde el pdnico en los mercados.

Los compradores europeos yo no soben o qué proveedor recurrir. Los rusos, poloneses y
ucranionos hacen que los precios —y lo calidad- tiendan o fa bajo, aprovechando lo importante
competenda entre fos tronsformadores. Los estodounidenses gravan los imporiaciones para
proteger su propia producdidn de catfish.Y los vietnamitas no contribuyen a mejorar las casas
al mostrarse incapaces de crear un dima de conflanza entre sus clientes, prefiriendo demasiado
seguide una “buena” operaddn puntual @ una cooperacién duradera.

Pero fas cosas estéin cambiando. En ef Delta del Mekong, numerosas empresas se esfierzan por
establecer lazos de cooperaciin con clientes eurnpeos. Hiep Thanh, Caseamex, Vinh Hoon, Binh An,
como ke mayoria de los otros actores § cuentan con plarios excepdonales, dotodas de
una multited de certificados HACCR, I1SO 9001 y 9002, BRC, eic. Esto puede tranquilizar af mer-
cado, a menos que la inflacén crediente que padece Vietnam destruya todas esas imersiones.
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Les Américains taxent les Importations
pour protéger leur propre catfish. Et les
Vietnamiens n'aident en rien puisqu'ils se
montrent Incapables de créer un climat de
confiance parmi leurs clients. lls préférent
trop souvent une «bonne » opération
ponctuelle & un partenariat durable.

« Mais c'est en train de changer, et nous som-
mes 1d pour ga », insiste Jean-Charles Diener.
Tout & I'heure, 2 Can The, il doit rencon-
trer Nguyen Ngoc Tral, le directeur adjoint
de Hiepthanh Seafood Jointstock company.
« C'est une entreprise qui travaifle bien. Nous
avons des projets en commun. » Hiep Thanh
n'est pas la seule, Caseamex, Yinh Hoan,
Binh An, comme la plupart des autres ma-
Jors, ont des usines remarquables de pro-
preté et de modernité, bardées de certifi-
cats HACCP, ISO 9001, IFS, BRC, etc.

2008 VIET
1 NAM NAapy
CLaNE Flg

Développement durable

Les polssons sont récoltés au bout de cing mols
de grossissement, 4 la masse de 900 g & 1.2 kg.
lis donnent dewux filets de 150 & 200 g pidce. Et 600 4 800 g de coproduits—.

On est bien loin des années quatre-
vingt-dix, quand la région du Mekong
s'est lancée dans |'aquaculture 3 grande
échelle sous l'impulsion du Cirad ().
Parmi la vingtaine d’espéces de panga vi-
vant 3 I’état naturel dans le fleuve, deux
ont fait I'objet de recherches importantes
en matiére de domestication, d’alimenta-
tion et d'&levage : Pangasius bocourti {Ca
basa, en vietnamien) et Pangasius hypoph-
talmus (Co tra). Aujourd'hui, cette der-
nlére représente plus de 95 % de la pro-
duction,

Car P, hypophtalmus est plus facile a éle-
ver. || supporte des niveaux d'oxygénation
plus faibles et accumule moins de graisses
sous son ventre. Son rendement en filets
atteint 36 % contre seulement 3| % pourle
basa. En revanche, la texture de sa chair est
moins appréciée. Moins blanche, elle vire
facilement au jaune ou au rosé si |'alimen-
tation n’est pas bien adaptée. Sur les mar-
chés étrangers, ses filets portent pourtant
sauvent le nom de basa...

Le prochain salon Vietfish aura lisu du 12 au 14 juin 2009.
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Terminée également I'époque ol des
pécheurs remontaient le fleuve jusqu’au
Cambodge pour prélever des alevins sau-
vages. De nombreuses écloseries maltri-
sent la repreduction du pangasius et ap-
provisionnent les élevages en assurant la
tragabilité. Mais avec plus ou meins de ri-
gueur et, parfols, un usage abusH d’antlbio-
tiques. « Ces pratiques tendent 4 disparditre,
assure Jean-Charles Diener. Et il y o assez
d'écloseries sérieuses pour travaliler correcte-
ment »

| 800 TONNES PAR HECTARE

En passant sur le grand pont suspendu de
Vinh Long, qui enjambe un des bras princi-
paux du Mekang, I'immense plaine & fleur
d'eau se déroule 3 perte de vue. Routes,
canaux et bras du fleuve tracent des voies
de circulation au milieu des rizidres et de
la vépétation dominée par les cocotiers. La
Toyota Innova, nouveau standard de I'auto-
mobiliste viethamien, s'engage sur le der-
nier bac qui méne & Can Tho. Chez Hiep
Thanh, M. Tral, attend son visiteur. Prés de
P'entrée de l'usine, les mille petites motos
des ouvridéres et ouvriers sont rangées les
unes contre les autres, le long d’un bassin
d’élevage,

C’est seulement un bassin vitrine. La
ferme, elle, se trouve de l'autre cété du
fleuve. & Nous produisons prés de 40 000 t
de poissons par an », explique le directeur
adjoint. Dans les bassins, d'une superfl-
ciede 50003 (0000 m?etde3a5mde
profondeur; les rendements moyens sont
proches de 400 t/ha/cycle, soit 800 t/ha/
an. « Environ 10 polssons de [ kg por mé-
tre cube. » Depuis quelques années, les éle-
veurs préférent en effet les bassins 4 terre

et délalssent les cages flottantes et les en-
clos en bordure de fleuve. « Le poisson y

(1) Centre de cospédration imemationale
en recherche agronomique pour e développement.
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filet de Pangas, cuisson barbecue

“les meilleurs produits
meéritent bien
le meilleur des services”

Jaan-Charlas Dlener, fondateur d'OFCO

Voire partenaire
de confiance
au Vietnam depuis
2001

vietnam@ofco.info Tél.+84 82818016 Fax:+84 828 18017
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En cage, comme en bassin, I'aliment représente

prés de 90% du prix de revient du poisson.

grossit moins vite car if dépense une partie
de son énergie & noger contre le courant. »
En revanche, 'élevage en bassin exige plus
de technicité et une attention particuliére
i 'oxygénation du milieu. « ! fout renouve-
ler ou minimum 113 du volume d'ecu cho-
gue jour.» Des pompes ou la marée s'en
chargent.

Mais de retour dans son bureay, M, Trai
laisse paraftre son inquiétude. Le tout jeune
dirigeant — comme ses employés et I'en-
semble de la populaton viethamienne —
aborde sa premiére crise depuis le début
de la saga du panga. « Linflation galope —
prés de 20 % en six mois — et les prix de veme
sont trop bos, Nos marges sont réduites &

Développement durable

quekjues cents
par kilogramme
de poisson s, ex- :
plique-t-il (lire en- el
cadré ci-dessous). Et

ce, tandis que les éleveurs
vendent i perte afin de se dé-
barrasser de leurs stocks, trop voraces,
et de dégager la trésorerie nécessaire d
l'achat d'aliments. « Des usines et des fer-
mies vont rapidernent se trouver en difficulié »,
confirme Jean-Charles Diener qui travaille
avecr plusieurs d'entre elles. D'autant que
les banques ont cessé de préter sur injonc-
tion du gouvernement. Hanoi entend ainsi
lutter contre Pinflation.

_-'_‘On'lauhf.'flr!fé

Les cages flottantes sur le Mékong

- -~ n"assurent plus qu'une faible part
~— ~_ dela production de pangasius.
re désormais les bassins  terre.

Les principaux exportateurs, eux, ont
une autre jdée: réduire leurs cofits de
production en poursuivant Pintégration
verticale. lls se préparent done 4 produire
leurs propres aliments. On les comprend :
le coiit de cet intrant représente prés de
90 % du prix de revient du poisson entier et
75 % de la valeur finale du poisson en filets.
« Pourtant, ils commettent une erreur, estime

ALIMENT REPRESENTE PRES DE 80 % DU PRIX DU FILET

our falra un kllogramme de fllets de pangaslus vandu au prix
moyen (FOB) de 3,00 §, Il faut 3 kg de polsson dont le prix

350€

3,00€

d'achat aux fermas était de 14 0DD dongs (0,86 $/kg) au 15 juin.

Soltuncoltd'achatmoyen anmatidre premidrepolssonda2,58 $/kg.

Selonl’indice daconversiondel’aliment{enire1,6 et 1,8 kgd'aliment
par kllagrammae de polsson), ll faut 4,8 4 5.4 kg d'allment pour un klle
de filet. Soit, 4 environ 7 600 dongs/kg, une dépensade 2,24 3 2,52 §.
Caqul raprésanta 75385 % du prixde vente des fllets a I'exportation.

Le graphique ci-conire met en évidence I'impact de la qualité de
Faliment {indice de conversion) sur la marge 3 partager entre I'éle-

vaur et le transformatsur.
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2,50 €
2,00 €
150 €
1,00€
050€

00 €
o 1.6

0 mange usine
B mangs farme
0 Prix du I'sliment

1A
Indice de conversion aliment



Rendement filet

Texture moelleuse

Texture fondante

Taux d'oxydation Taux de gras

Filet blanc

& ! QOCIALIS : le bon aliment pour un meilleur poisson

| OCIALIS est le spécialiste de la nutrition des poissons et des crevettes. Ses travaux
' de recherche ont mis en évidence les progrés qualitatifs apportés par une maitrise des
programmes alimentaires et de la gestion des élevages. Rendement de filetage, taux de

gras, couleur des filets, qualité organoleptique, ... sont des critéres que nous ajustons
a vos objectifs.

Au Vietnam, OCIALIS a construit le seul Centre de Recherche privé aquacole qui
travaille sur la nutrition et la qualité du PANGASIUS. OCIALIS est présent industrielle-
ment au Vietnam, Brésil, Mexique, France, Inde, Indonésie, Chine, Afrique du Sud.

Vous avez des demandes particulieres ? 5 g

Contactez-nous !
‘ &
Feeding a sustainable future OCiaIiS

www.ocialis.com - ocialis@odalis.evls.net - ocialisvietnam@evialisvietnam.com
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Mare Campet, directeur Aquaculture chez
Ocialis, fabricant frangais d'aliments installé
au Vietnam. Pour progresser, if vout mieux al-
fer vers des formulations plus efficaces plutbe
que vers des produits moins colteux dont le
toux de conversion plus faible. Des résultats
que Fon ne saurgit obtenir sans un gros ef-
fort de recherche et de développement. Effort
que seufes des entreprises spédiolisées peu-
vent s'offrir. »

Proconco est I'une d’entre elles et son
directeur général partage ce point de vue.
Située dans Immense zone industrielle
Tra Noc — sorte de Capécure du poisson-
chat — & Can Tho, |'une des quatre usines
du groupe fabrique 200000t d'aliment
aquacole par an. « Mais nous avons une dn-
quidme usine en projet pour gtteindre une co-
padité d'un million de tonnes d'id peu. » Son
directeur général, Philippe Serene estime
en effet que le marché de I'aliment pour
panga atteindra 4 millions de tonnes dans
quelques années.

| DEVELOPPEMENT DU BIO

En attendant, son entreprise se prépare
a produire du bic. La premiére ligne, d’une
capacité de 3 000 t par an, sera opération-
nelle avant la fin de I'année, & Cela devrait
donner un coup de pouce 4 la culture du pan-
gas biologique », apprécie Xavier Bocquillet,
représentant de la soclété de certificatlon
suisse IMO. Car pour l'instant, les deux
seules fermes certifiées (par Naturland et
Biosuisse) importent leurs aliments d’ls-

Développement durable

Nguyen Thi My Dung, directrice de ['usine Proconco de Can Tho, ne fait pas crédit.
ele conlexte économigue actuel ne le permet pas», Mais entreprisa investit pour produire
davantage et lancer une formule d*aliment pour poisson biologique.

raél. « Dés qu’un afiment bio sera disponible
jocalement, d'outres &leveurs se lanceront. »
C'est l'usine Ntaco, 3 Long Xuyen, qui
transforme les poissons bioclogiques. Elle
travaille pour le compte de I'importateur
allemand Binca et produit environ 400 t de

filets par an. « La démarche est intéressante :

fes prix en Suisse peuvent atteindre 25 & 30

FS (15 & 18 €) pour des filets de pangasius
bio en barquetie.» Contre 5 3 10 € pour

des filets standards. Mais, pour rémunéra-

HIEP THANH, DU RIZ AU POISSON-CHAT

ros producteur de riz, le groupe

Hiep Thanh s"est lancé dans 1'éle-
vage de pangaslus, Il y a <inq ans,
avant de créer récemment sa propre
usine de transformation prés de Can
Tho. Aujourd’hui, Hiap Thanh transfor-
me préas de 70 000 t de poisson
entier dont 80 % en prove-
nance de ses fermes.

Lentreprise peut ““
donc garantir W—‘
la tragablilté ( :

de ses pro-
duits, y compris
en ce qui con-
cerna ["allment,
fournl exclusive-
ment par Proconca.
Lusine disposes da
quatra lignes de sur~
gélation IQF et d'en-
trepdts de stockage
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permettant la chargement direct de
conteneurs frigorifiquas. Elle est carti-
fié HACCP, BRC, IFS, 150 95001 v.2000 et
halal.

Ces filets trés blancs et bien parés sont
certainement destinés & un client européen.

teur qu'il solt, le marché du blo est voué
3 rester une niche parmi les 2 millions de
tonnes de pangasius que le pays produira
bientSt, & Pour tirer Fensemble de fa produc-
tion vers le haut, il fourt aussi une ceriification
moins exigeante, du type GlobalGAP », estime
Xavier Bocqulllet.

Nous roulons vers Cao Lanh, 3 une cin-
quantaine de kilométres au nord de Can
The. L3, Ia ferme Green Farms (groupe
Vinh Hoan) sera la premiére i recevoir

TROP DE POLYPHOSPHATES 2

ans Ia plupart des usines, les taux
de polyphosphates sont respec-
tés ef se maintiennent autour de 2
4 2 ghkg de filet pour un maximum
autorisé da 5 g », affirme Jean-Charles
Dianer. Mais la mise en cauvre du trai-
teament, per barattage, est indgala.
« Dans certains ateliers, fes fifets, trai-
tés trop rapidement, restent gluants
ou perdent leur fermeté », déplore-
tll. En général, un contrdle visuel
et tactile avant surgélation suffit &
appréciar la gualité du traitement
et le respect du taux d'adjonction.
Parfois, en revanthe, lorsgu'un
transformateur n’aura pas su refuser
de produlre & un prix trop bas. Il ten-
tera de se rattraper en augmentant la
dosa. Pour des acheteurs molns ragar-
dants. des pays de I'Est, par exam-
ple... Lusage des polyphosphates est
par ailleurs interdit pour le pangasius
blcloglque.

Stéphane Gallols
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Développement durable

AR

Ces fllets qul gardent une partle de la chalr ventrale et du musde rouge
sont destinés aux marchés d'Europe de I'Est ou de Russle.

la certification AquaGAP développée par
IMC pour le pangas. «Trogabilité, condi-
tions de travail sécurité afimentaire et envi-
ronnement sont les quatre piliers de notre
démarche », explique Dang Van Vien, direc-
teur chargé de Pélevage chez Vinh Hoan.
Autour de |a ferme, des bassins de décan-
tation pour les eaux rejetées occupent un
tiers de la surface du site.

Obligatoires pour la  certification
AquaGAF, ces zones de lagunage le sont
aussi pour atteindre la limite fode par le
gouvernement : pas plus de | mg de nitra-
tes par litre d’eau rejetée. « Cet objectif est
Irréaliste, mais if montre la volonté du pays de

CASEAMEX, PIONNIERE A TRA:NOC

remidre entreprise Installée sur

Ia zone Indusiriella de Tra Noc, 3
Can Tho, Caseamex a été privatlséa en
juillet 2006. L'antreprise axploite das
bassins & terre, des cages flottantes et
des endos. Pour mieux réguler sa pro-
ductlon et garantir la tragabllité de ses

polssons, elle achdve actuellement une _

éclosarie dont les premlers alevins seront
disponibles & I'automne. L'usine est cer
tifiée HACCP. BRC et ISO 9001 v. 2000.
Caseamex dispose également d'une
usine de transformation de crevettes
{P. monodon) et d'autres prodults de
la mer {céphalopodes notamment). Le
groups emplole 2 000 personnes.
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Rmiter la polirtion », note Xavier Bocquillet.
Et puis, on peut aussi compter sur la capa-
cité de dilution du fleuve : son débit moyen
(450 milliards de métres-cubes par an) est
mille fois supérieur aux rejets annuels de
I'ensemble des élevages du pays. Quant &
I'impact sur les paysages, Il est réduit : les
fermes de panga n'occupent, selon les sta-
tistiques officielles, que % 000 ha {(contre
plus de 360 000 ha pour la crevetticulture)
et elles se situent trés en amont des zones
de mangrove.

« En réalité, ce ne sont pas les questions
écologiques ou sodales qui inquidtent fes ache-
teurs ocddentaux », analyse Jean-Charles

Diener en croisant un acheteur australien
au restaurant Ngoc Lan, 4 Cao Lanh. Des
importateurs belges & I'h&tel Victoria, 4 Can
Tho, comme des dizalnes d’autres euro-
péens au salon Vietfish, quelques jours plus
tard, 3 Ho Chi Minh-Ville, le confirment :
les problémes commerciaux ont pris le pas
sur les problémes de qualité. « Alors, en at-
tendant de pouvoir trovailler sereinement, on
se contente d'acheter conteneur par conte-
neur en fonction de fa demande », déplore
un acheteur belge désabusé.

| ULTRA FRAIS

« L'idéal serait que le Vasep, FAssodation
vietnamienne des producteurs et exporic-
teurs de produits de la mer, établisse un prix
minfmum raisonnable, espére Jean-Charles
Diener. De fordre de 3,10 $ikg de filet, par
exemple. » Mieux vaudrait un prix plus élevé
et rémunérateur qu'un marché erratique
ou tous les coups =ont permis. En atten-
dant, les exportateurs gérent l'incertitude
4 leur manidre : aux Russes, Polonais et
Ukralnlens, les filets & petlt prix, mal parés
et gorgés de polyphosphates {lire en page
58). Et aux autres clients, souvent plus exi-
geants, des produits de qualité mieux tra-
vaillés.

Yuong Quang Khanh, directeur com-
mercial chez Caseamex, apprécie particu-
lidrement I'Espagne. « Cest un bon mar-
ché, & soigner... » Son usine est située sur
la zone industrielle de Tra Noc, prés de
celle de Proconco. Et, comme chez Hiep
Thanh, ses fermes sont de l'autre coté
du fleuve. Le poisson arrive vivant & ['usi-
ne aprés avoir traversé le Mékong 3 bord
de bateaux viviers. Aussitét dans I'usine, il
est saigné et dirigé dans un flux d’eau vers
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products from “Deutsche See®

and De Blo. Plant processing Is
checked by BCS Oko-Garantle
GmbH in Nuremberg.

come exclusively from certified

aquaculiure, "Dausche See” Is cur-

rently working on this together

P : with the certification organisations
deumcﬁe.see ' Naturiand, Soil Associetion, Agrior
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m PRODUTTS DE

B LES DOSSIERS DE PDM

les lignes de filetage. Parage manuel, pe-
lage 2 la machine, phosphatage, contrdle
de qualité visuel... Tout cela dure moins
d'une deml-heure avant I'entrée des fllets
dans le tunnel de surgélation. Glazurage,
manuel ou automatique, léger ou consé-
quent... « La plupart des usines sont capo-
bles de respecier parfaitement les sovhaits
du client en matiére de taux de glozurage
et de poids netn, assure Jean-Charles
Diener. Et le polsson est emballé, &ven-
tuellement & la marque du client, puls
stocké ou expédié,

UNE MINE DE COPRODUITS |

« J'exparte aussi un peu de poisson frais tra-
vaillé por des usines proches de Saigon, indi-
que le directeur d’Ofco Sourcing. il y 6 une
demande en France et en Suisse. » Expédié
par les vols directs de Vietnam Airlines, 1
est & Roissy le lendemain & 7 h et, malgré
un taux de fret de prés de 5 $/kg, il laisse
une marge assez importante aux opéra-
teurs viemamiens. « Mais & 1 1 $/kg CIF (2),
ga reste un prodult dimage. »

Les produits 3 valeur ajoutée, en revan-
che, se développent. « Nous allons bien-

tdt construire un atefier spéciofisé v,
annonce par exemple Nguyen
Phuoc Hau, dit Tommy, dans
les bureaux de marbre et
bois précieux de Binh An
Seafoods. Le jeune di-
rigeant, archétype du

golden boy vietnamien,

est trés fier de faire

visiter « son » usine,

une des plus récen-
tes de la zone de

Tra Noc. Mais, Vinh

Hoan et Agifish ont

rapide de I'activité agquacole.
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Immense et trés complexe, le delta du Mékong
semble pouvoir accepter 'augmentation

A condltion gua les bonnes pratiques, promuaes
par cartains, se géndralisant rapidament...

Développement durable

BINH AN. ENTREPRISE MEDIATIQUE

xtérisurament, on dirait presque
un chateau, Et intérieurement, I"hy-
gléne et les conditions de travall sem-
blent Irréprochables. L'usine de Binh
An Seafood,

déja ouvert la voie avec fleurs de panga-
sius, rouleaux, brochettes, produits panés
ou enrobés de pomme de terre, boulet-
tes, sauclsses de polsson, etc. Des produits
essentiellement commercialisés en Asie,
méme si Vinh Hoan a été sélectionné pour
les Prix d’élite au salon de Bruxelles en avril
dernier.

Certains de ces nouveaux produits sont
d’ailleurs issus de co-produits. # C'est une
source de revenus encore sous-exploitée
par fes transformateurs », estime Philippe
Serene. Une mine pourtant — 700 000 t
aujourd’hui, 1,3 million de tonnes d'ici peu
— 4 laquelle & certaines entreprises francoi-
ses, irds compétentes dans ce domaine fe-
raient bisn de s'intéresser. » Sinon, d'autres
y investiront, c’est s(r.

En attendant, transformées en farines
pour I'alimentation du bétail, ces pulpes,
arétes, peaux, rapportent déji presque

récente de Can Tho, emplele 4 000 per-
sonnes. Elle travallle exclusivament la
praduction das fermes du groupe qul
sont situéas de I"'autra coté du fleuve.
Et pour la tracabilité, I'aliment das
poissons provient de la compagnie
Cargill, veisine sur la zone industrielle.
Pour I'Instant, Binh An vend une par-
tle de la production de ses farmes A
d‘autres transformataurs, mais un pro-
jet d'extension de I'usine est sur les
rails. Il devrait permettre
d'augmenter la capadté
et de développer les pro-
dults & valeur ajoutée,

autant que la marge réalisée sur les filets.
Et la tentation de réintroduire cette farine
dans I'allment pour pangas pourrait &re
grande chez les transformateurs qui s’équi-
pent de leurs propres usines. « fe veifle-
rai personneffement & ce que o ne se fosse
pas », insiste John dans la voiture qui le ra-
méne & Saigon.

La route est belle et drolte, comme
I'avenir qui s’ouvre 3 ce nouveau poisson
blanc sur Fimmense marché mondial. Mais
elle est semée d’embiiches. Et, comme le
chauffeur d'Ofco parmi les piétons et les
motos, les acheteurs occidentawx doivent
savoir piloter leurs affaires avec adresse
pour profiter d’une ressource qul leur sera
de plus en plus Indispensable.

Stéphane GALLOIS

{2} Cost, Insurance and Frelght :
prix de vente rendu en France.
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